
АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ КОМПЛАЕНС



АНТИКОРРУПЦИОНЫЙ КОМПЛАЕНС

ПО СТРАНЕ ДЕЙСТВУЕТ
ПОРЯДКА 6000

АНТИКОРРУПЦИОННЫХ
КОМПЛАЕНС-СЛУЖБ

НА УРОВНЕ
ЦГО
339

НА УРОВНЕ
МИО
5486

НА УРОВНЕ
НАЦКОМПАНИЙ

196

«Обратите отдельное внимание на
противодействие корпоративной коррупции…»

– из выступления Президента Республики Казахстан
К. Токаева на встрече с представителями
отечественного бизнеса от 21 января т.г.



СТАТЬЯ 16:
«В СУБЪЕКТАХ КВАЗИГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА ОПРЕДЕЛЯЮТСЯ
СТРУКТУРНЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ, ИСПОЛНЯЮЩИЕ ФУНКЦИИ
АНТИКОРРУПЦИОННЫХ КОМПЛАЕНС-СЛУЖБ, ОСНОВНОЙ ЗАДАЧЕЙ КОТОРЫХ
ЯВЛЯЕТСЯ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СОБЛЮДЕНИЯ СООТВЕТСТВУЮЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ
И ЕЕ РАБОТНИКАМИ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН О
ПРОТИВОДЕЙСТВИИ КОРРУПЦИИ».

С 1 ЯНВАРЯ 2022 ГОДА
«АНТИКОРРУПЦИОННАЯ КОМПЛАЕНС-СЛУЖБА ОСУЩЕСТВЛЯЕТ СВОИ
ПОЛНОМОЧИЯ НЕЗАВИСИМО ОТ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА, ДОЛЖНОСТНЫХ
ЛИЦ СУБЪЕКТА КВАЗИГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА, ПОДОТЧЕТНА СОВЕТУ
ДИРЕКТОРОВ, НАБЛЮДАТЕЛЬНОМУ СОВЕТУ (ПРИ ЕГО НАЛИЧИИ) ИЛИ ИНОМУ
НЕЗАВИСИМОМУ ОРГАНУ УПРАВЛЕНИЯ И ЯВЛЯЕТСЯ НЕЗАВИСИМОЙ ПРИ
ОБЕСПЕЧЕНИИ СОБЛЮДЕНИЯ ТРЕБОВАНИЙ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ
КАЗАХСТАН О ПРОТИВОДЕЙСТВИИ КОРРУПЦИИ. КОМПЕТЕНЦИЯ, ОРГАНИЗАЦИЯ
И ПОРЯДОК ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АНТИКОРРУПЦИОННОЙ КОМПЛАЕНС-СЛУЖБЫ
ОПРЕДЕЛЯЮТСЯ ВНУТРЕННИМ АКТОМ СУБЪЕКТА КВАЗИГОСУДАРСТВЕННОГО
СЕКТОРА».

АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ КОМПЛАЕНС



АНАЛИЗ
КОРРУПЦИОННЫХ

РИСКОВ
ВЫЯВЛЕНИЕ И

УСТРАНЕНИЕ ПРИЧИН И
УСЛОВИЙ КОРРУПЦИИ

СИСТЕМА МЕР ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ

ЛЕГЧЕ ПРЕДОТВРАТИТЬ, ЧЕМ
БОРОТЬСЯ С

ПОСЛЕДСТВИЯМИ

АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ
ОГРАНИЧЕНИЯ

ФОРМИРОВАНИЕ
АНТИКОРРУПЦИОННОЙ

КУЛЬТУРЫ
ПОВЫШЕНИЕ НЕТЕРПИМОСТИ

К КОРРУПЦИИ В ОБЩЕСТВЕ

УРЕГУЛИРОВАНИЕ
КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ

АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ
МОНИТОРИНГ

ОЦЕНКИ
ПРАВОПРИМЕНИТЕЛЬНОЙ

ПРАКТИКИ



МЕЖДУНАРОДНЫЕ
СТАНДАРТЫ ISO 37001

«СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА
БОРЬБЫ СО

ВЗЯТОЧНИЧЕСТВОМ» И ISO
19600 «СИСТЕМА

КОМПЛАЕНС
МЕНЕДЖМЕНТА»

РЕКОМЕНДАЦИИ ОЭСР
ПО РАЗВИТИЮ

АНТИКОРРУПЦИОННОГ
О КОМПЛАЕНС-

КОНТРОЛЯ

МЕЖДУНАРОДНЫЕ
СТАНДАРТЫ БОРЬБЫ С
ОТМЫВАНИЕМ ДЕНЕГ,
ФИНАНСИРОВАНИЕМ
ТЕРРОРИЗМА (ФАТФ)

НАЦИОНАЛЬНЫЕ
МЕТОДИЧЕСКИЕ

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО
ПОСТРОЕНИЮ КОМПЛАЕНСА

(США, ВЕЛИКОБРИТАНИЯ,
РОССИЯ)

СУЩЕСТВУЮЩИЕ ПОДХОДЫ ПО ВНЕДРЕНИЮ
АНТИКОРРУПЦИОННОГО КОМПЛАЕНСА



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ
ИНСТИТУТА АНТИКОРРУПЦИОННОГО КОМПЛАЕНСА

УТВЕРЖДЕНЫ 30 ДЕКАБРЯ 2020 ГОДА

ЗАДАЧИ:

▪ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СОБЛЮДЕНИЯ ВНЕШНИХ
РЕГУЛЯТОРНЫХ ТРЕБОВАНИЙ И
НАИЛУЧШЕЙ МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРАКТИКИ
ПО ВОПРОСАМ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ
КОРРУПЦИИ;

▪ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СОБЛЮДЕНИЯ ОСНОВНЫХ
ПРИНЦИПОВ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ
КОРРУПЦИИ В СООТВЕТСТВИИ С ЗАКОНОМ
«О ПРОТИВОДЕЙСТВИИ КОРРУПЦИИ»;

▪ ВЫЯВЛЕНИЕ, ОЦЕНКА И ПЕРЕОЦЕНКА
КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ;

▪ ЭФФЕКТИВНАЯ РЕАЛИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ
МЕР ПО ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ КОРРУПЦИИ.

ПРИНЦИПЫ:

▪ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ РУКОВОДСТВА В
ЭФФЕКТИВНОСТИ АНТИКОРРУПЦИОННОГО
КОМПЛАЕНСА;

▪ ДОСТАТОЧНОСТЬ ПОЛНОМОЧИЙ И РЕСУРСОВ;

▪ РЕГУЛЯРНОСТЬ ОЦЕНКИ КОРРУПЦИОННЫХ
РИСКОВ;

▪ ИНФОРМАЦИОННАЯ ОТКРЫТОСТЬ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АНТИКОРРУПЦИОННОЙ
КОМПЛАЕНС-СЛУЖБЫ;

▪ НЕПРЕРЫВНОСТЬ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ
АНТИКОРРУПЦИОННОГО КОМПЛАЕНСА;

▪ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ АНТИКОРРУПЦИОННОГО
КОМПЛАЕНСА.



• РАЗРАБОТКА ВНУТРЕННИХ ДОКУМЕНТОВ И СТАНДАРТОВ В ОБЛАСТИ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ;
• ПРОВЕДЕНИЕ РАЗЪЯСНИТЕЛЬНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО ВОПРОСАМ ФОРМИРОВАНИЮ

АНТИКОРРУПЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ;
• ПРИНЯТИЕ МЕР ПО ВЫЯВЛЕНИЮ, МОНИТОРИНГУ И УРЕГУЛИРОВАНИЮ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ;
• ПРОВЕДЕНИЕ МОНИТОРИНГА НА ПРЕДМЕТ СОБЛЮДЕНИЯ РАБОТНИКАМИ, ОТНОСЯЩИМИСЯ К КАТЕГОРИИ

ЛИЦ, ПРИРАВНЕННЫХ К ЛИЦАМ, УПОЛНОМОЧЕННЫХ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ФУНКЦИЙ,
АНТИКОРРУПЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ;

• РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНЫХ ЭТИЧЕСКИХ ЦЕННОСТЕЙ;
• ПРОВЕДЕНИЕ И/ИЛИ УЧАСТИЕ В СЛУЖЕБНЫХ ПРОВЕРКАХ НА ОСНОВЕ ОБРАЩЕНИЙ (ЖАЛОБ) О ФАКТАХ

КОРРУПЦИИ;
• КООРДИНАЦИЯ РАБОТЫ ПО СНИЖЕНИЮ КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУБЪЕКТА

КВАЗИГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА;
• МОНИТОРИНГ И АНАЛИЗ ИЗМЕНЕНИЙ В АНТИКОРРУПЦИОННОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ, СУДЕБНОЙ ПРАКТИКИ

ПО ДЕЛАМ, СВЯЗАННЫМ С КОРРУПЦИЕЙ.
• ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВКЛЮЧЕНИЯ В ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВЫЕ ДОГОВОРЫ, ЗАКЛЮЧАЕМЫЕ СУБЪЕКТОМ

КВАЗИГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА, В ТОМ ЧИСЛЕ ДОГОВОРЫ О ЗАКУПКАХ ПОЛОЖЕНИЙ,
ПРЕДУСМАТРИВАЮЩИХ ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ СОБЛЮДЕНИЕ СТОРОНАМИ ДОГОВОРА НОРМ
АНТИКОРРУПЦИОННОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА, ДЕЛОВОЙ ЭТИКИ И ДОБРОПОРЯДОЧНОСТИ, ПРИНЦИПОВ
ДОБРОСОВЕСТНОЙ КОНКУРЕНЦИИ.

РЕКОМЕНДУЕМЫЕ ФУНКЦИИ ДЛЯ
АНТИКОРРУПЦИОННЫХ КОМПЛАЕНС-СЛУЖБ



МОНИТОРИНГ ЗАКУПОК

47

3/4
В РЕГИОНАХ

ОСНОВАНИЙ ДЛЯ ЗАКУПА
ИЗ ОДНОГО ИСТОЧНИКА

ГОСЗАКУПОК ПРОВОДЯТСЯ
НЕКОНКУРЕНТНЫМ СПОСОБОМ

КАЖДОЕ ПЯТОЕ КОРРУПЦИОННОЕ
ПРЕСТУПЛЕНИЕ СОВЕРШЕНО В ДАННОЙ

СФЕРЕ

С 2020 Г. ПО 1 КВАРТАЛ 2022 Г.

790 УГОЛОВНЫХ ДЕЛ

162 ОСУЖДЕНО



«ТОН СВЕРХУ»,
РАЗРАБОТКА

ПОЛИТИКИ ПО
ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ

КОРРУПЦИИ

НАЗНАЧЕНИЕ
ОТВЕТСТВЕННОГО
ЛИЦА/ГРУППЫ ЛИЦ

(КОМПЛАЕНС-СЛУЖБА)

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА
КОРРУПЦИОННЫХ

РИСКОВ

ВНУТРЕННИЕ
АУДИТЫ,

КОРРЕКТИРУЮЩИЕ
ДЕЙСТВИЯ

УПРАВЛЕНИЕ
КОНФЛИКТАМИ
ИНТЕРЕСОВ,
СОЗДАНИЕ

«ГОРЯЧЕЙ ЛИНИИ»

ПРОВЕРКА
ПАРТНЕРОВ И
СОТРУДНИКОВ

РАЗРАБОТКА ПРОЦЕДУР,
РУКОВОДСТВ И

КОРРЕКТИРОВКА
БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ

ОБУЧЕНИЕ
ПЕРСОНАЛА,

ИНФОРМРАБОТА

1 3 5 7
2 4 6 8

ВАЖНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ
АНТИКОРРУПЦИОННОГО КОМПЛАЕНСА

ПРИМЕРЫ



КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ



ФУНКЦИИ ПО КОМПЛАЕНС ВОЗЛОЖЕНЫ НА ЗАМЕСТИТЕЛЯ ДИРЕКТОРА,
НО ПО ФАКТУ ЕГО ФУНКЦИИ ОТРАЖЕНЫ В ДОЛЖНОСТНЫХ ИНСТРУКЦИЯХ ЮРИСТА



В ДОЛЖНОСТНЫХ ИНСТРУКЦИЯХ ОТСУТСТВУЮТ ФУНКЦИИ
ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ КОРРУПЦИИ



КООРДИНАЦИЯ АНТИКОРРУПЦИОННОГО КОМПЛАЕНСА

УСИЛЕНИЕ
КООРДИНИРУЮЩЕЙ РОЛИ

АГЕНТСТВА

НА РАССМОТРЕНИИ МАЖИЛИСА
ПАРЛАМЕНТА ПРОЕКТ ЗАКОНА «О
ВНЕСЕНИЙ ИЗМЕНЕНИЙ И ДОПОЛНЕНИЙ В
НЕКОТОРЫЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ АКТЫ РК
ПО ВОПРОСАМ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ
КОРРУПЦИИ»:

▪ РАЗРАБОТКА И УТВЕРЖДЕНИЕ АГЕНТСТВОМ
ТИПОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ ОБ
АНТИКОРРУПЦИОННЫХ КОМПЛАЕНС-
СЛУЖБАХ В СУБЪЕКТАХ
КВАЗИГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА;

▪ КООРДИНАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУБЪЕКТОВ
КВАЗИГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА В
ВОПРОСАХ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ КОРРУПЦИИ

ПРОЕКТ ТИПОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ ОБ
АНТИКОРРУПЦИОННЫХ КОМПЛАЕНС-

СЛУЖБАХ
1) РАЗРАБОТКА ВНУТРЕННЕЙ ПОЛИТИКИ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ;
2) РАЗРАБОТКА ИНСТРУКЦИИ ПО ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ КОРРУПЦИИ ДЛЯ

РАБОТНИКОВ ОРГАНИЗАЦИИ;
3) ПРОДВИЖЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ ЭТИЧЕСКИХ ЦЕННОСТЕЙ;
4) РАЗРАБОТКА И МОНИТОРИНГ ИСПОЛНЕНИЯ СТРУКТУРНЫМИ

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМИ ВНУТРЕННЕЙ ПРОГРАММЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ
КОРРУПЦИИ;

5) КООРДИНАЦИЯ ВНУТРЕННЕГО АНАЛИЗА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ;
6) УПРАВЛЕНИЕ КОРРУПЦИОННЫМИ РИСКАМИ В СУБЪЕКТЕ

КВАЗИГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА;
7) ВЫЯВЛЕНИЕ, МОНИТОРИНГ И УРЕГУЛИРОВАНИЕ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ;
8) УРЕГУЛИРОВАНИЕ ВОПРОСОВ ПОДАРКОВ И ПРЕДСТАВИТЕЛЬСКИХ

РАСХОДОВ В СУБЪЕКТЕ КВАЗИГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА;
9) ПРОВЕРКА КОНТРАГЕНТОВ ПРИ ФИНАНСОВЫХ СДЕЛКАХ;

10) СЛУЖЕБНЫЕ ПРОВЕРКИ НА ОСНОВЕ ОБРАЩЕНИЙ (ЖАЛОБ);
11) ОТЧЕТНОСТЬ ПО ПРИНЯТЫМ АНТИКОРРУПЦИОННЫМ МЕРАМ В

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ОРГАН ПО ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ КОРРУПЦИИ И ДР.

ОПРЕДЕЛЯЮТСЯ КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ ДЛЯ
РУКОВОДИТЕЛЕЙ АНТИКОРРУПЦИОННЫХ КОМПЛАЕНС-СЛУЖБ



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!


